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Intr-o imaginard tara a bibliotecilor, primul articol din capitolul
despre proprietate al constitutiei nationale ar avea, cu siguranti,
urmdtoarea formulare: ,.colectiile de documente ale fiecdrei biblioteci
sunt garantate de stat, sunt inviolabile si inalienabile in fata oricdrei
puleri omenegti, incontestabile in fata istoriei, inconturnabile in fata
spiritului uman, impartiale §i impasibile in fata curentelor si pofielor
ideologice, imanente §i infinite in curgerea nemdsuratd a vremurilor,
multipolare §i interferente in fata unitdtii cunoagsterii, nuclee atomice
permaneni iradianie ale geniului uman.

Daca tara ar fi fost patrunsa de spirit critic si de adevarul vesnic al
indoielii, atunci al doilea articol al aceleiasi constitutii ar trebui si
cuprindd urmdtoarea formulare: ,colectiile de documente sunt
intotdeauna imperfecte si insuficiente in fata universului de informatii,
vulnerabile §i imprevizibile in fata spectrului formelor documentare,
irationale §i indecente in fata puterilor mdsurate ale cunoagterii
individuale, incomode i indigeste pentru spiritele ignare §i pentru cei
care nu stiu sd le foloseascd, esential interogative pentru cei care cautd
cu incrdncenare raspunsuri, inundabile, incendiabile §i usor destructibile
in fata oricarui fel de orbire, si a oricarui fel de stihii”.

Putini oameni ar reusi sa inteleaga dincolo de cuvinte i sa actioneze
dincolo de cuprinsul unui astfel de articol dintr-o astfel de constitutie.

Dacai tot in tara aceea a bibliotecilor ar exista un al treilea articol al
legii fundamentale si ar suna astfel: “colectiile de documente ale fiecarei
biblioteci pot fi in acelasi timp, materiale §i imateriale, localizate si
delocalizate, temporare §i perene, generale si specializate, autosuficiente
si totdeauna lacunare, fdrd ca obiectivele sale sd fie puse sub semnul



indoielii” atunci $i mai putini oameni ar reusi s inteleaga despre ce fel de
colectii este vorba, cum se constituie si cum se dezvolti ele.

Vechea paradigmi a colectiilor bibliotecilor este, cu certitudine
depdsita si inadecvatd misiunilor contemporane ale acestor structuri dar,
in acelasi timp, noua paradigma este departe de a avea un profil exact.
Colectia, cel mai stabil element constitutiv al conceptului de biblioteca
este minat din chiar momentul conturdrii sale.

Completitudinea si continuitatea colectiilor nu mai reprezintd
exigente suverane ale calititii. Indeplinirea obiectivelor bibliotecii nu se
mai intemeiaza pe autosuficienta documentard si pe nivelul resurselor
financiare proprii. Orgoliul cantitatii si visul exhaustivititii sunt de mult
repere contraproductive. Vechile tipuri de masurdtori nu mai mdasoard
ideile.

Dezvoltarea bibliotecilor contemporane a devenit un concept
paradoxal in care se Intdlnesc si se combind nenumarate intangibile.

Managementul bazat pe cultivarea valorii §i pe strategiile calitatii
poate produce mai multe finalitdti pozitive decdt toate lanturile de
indicatori cu care a operat biblioteconomia traditionala.

Cine s-ar mai putea declara multumit cu solutii care propun
proportii aritmetice intre domeniile cunoasterii, procente prestabilite din
resursele financiare, ierarhizari intemeiate pe opinii subiective sau, pur si
simplu, aditiondri intdmpldtoare, rezultate din punerea impreund a unor
colectii particulare de care posesorii lor se despart impinsi de nevoi
materiale, de lipsd de spatiu sau de orgolii altruiste? Pentru a nu mai
mentiona rezultatele navigarii oarbe, prin apele oceanului mondial al
documentelor a unor bibliotecari fara viziune si fara simtul valorilor.

Multe dintre colectiile care au trecut prin timp §i s-au impus in
istoria cultural-stiintificd au, n majoritatea cazurilor, justificari
sentimentale sau o compunere dictatd de putindtatea resurselor si, ca
urmare, o rationalitate si o valoare discutabile. Aceasta nu inseamna ca
existenta §i magnetismul lor miraculos i profund n-au stat la temelia
progreselor cunoasterii §i n-au fost izvorul din care s-au addpat stalpii
mari ai gAndului daruit de pretutindeni.

Dar, de cateva decenii, in literatura consacratd problemelor
informatiei si In toate formele de colegii invizibile care marcheaza timpul
profesiilor infodocumentare a inceput o rascoald generald, aproape
haoticd s1 profund contradictorie, adeviarata si falsa in acelasi timp.



Adevirul acestei rdzmerite sta in nevoia de schimbare, de inlaturare
a tot ce ageaza bariere in calea dezvoltarii continuturilor si formelor
cunoagterii. Fortele contestarii s-au dezlantuit si nu mai pot fi oprite. Un
demon, sau, poate, un iad intreg bantuie lumea bibliotecilor, ristoarni
ageziri milenare, tulbura fluxuri care pareau sa aiba o logica definitivi si
coloreazi spaime pe chipurile uimite ale bibliotecarilor. Concepte mari
au Inceput sa sune a gol, deprinderi aproape intrate In instinct au devenit
insuficiente i bétrdne. Linistea s-a spart pretutindeni, in jurul
bibliotecilor furtunile neostoite ale nevoii de mai multd comunicare si
cunoastere cutreierd intinderile si dardma stanci. Si ca si nu mai existe
indoieli cu privire la adeviratele intentii, rdscoala tinteste, mai ales, zona
fundamentala a colectiilor. Odata stricate temeliile cetatii, restul
constructiei se prabugeste singur. o

Daca acesta este adevarul, aceasta este intemeierea rascoalei, cred
cd este tot atat de important sd vorbim despre erorile care o genereaza.
Er@i‘ile s-au ascuns in moduri si forme, exacerbate, speculate,
transformate in prejudecati si actiuni.

Agresivitatea tehnologiilor informatice si rezistenta acerba a cirtii,
conflictul dintre formele documentare sunt teme false. Nimic nu opune in
realitate diversele tipuri de documente. Complementaritatea lor este mai
mult decit evidenta. Nimeni nu discutd in schimb despre criteriile
calitatii In productia de informatii si, in general, despre sistemul de valori
din societate. v

Pe teritoriul unei esente comune razboiul nu poate fi decét fratricid.

Intr-o lume mereu avida de cunoastere, conexiunea, multifatetarea
si policromia, sistemismul si cooperarea trebuie s devina imperative si,
totodatd, cai si mijloace ale cresterii exigentei, ale diversititii si ale
dezvoltdrii generale.

Bibliotecile sunt parteneri si nu adversari ai schimbdrii. Scopurile
lor sunt legate de esenta existentei §i dezvoltdrii societdtii. Numai
formele manifestarii lor au putut rdméne, uneori si partial, in afara
ritmurilor vremii. Aici trebuie actionat, dar nu din pozitii defetiste, ci
alaturi de intregul front al cunoasterii, la fel de motivat i de indraznet, in
numele aspiratiilor comune pentru progres si indltare umana.

In societatea informatiei, structurile universitare rspund nevoii de
continuitate i de schimbare, impreundnd cu succes aceste doud zone,
fundamentale §i contradictorii ale existentei. Organizarile informationale



din teritoriul universitar nu pot avea altd filozofie si alte obiective decat
cele ale structurilor paterne, nici la nivelul intregului, nici la nivelul
segmentelor.

Abordarea problematicii colectiilor de documente, intr-o realitate
documentard marcatdi de diversitatea formelor si de ascensiunea,
restructurantd, la nivelul Intregului cAmp informational, a publicatiilor
electronice, pune in evidentd aspecte noi, dificultati, de toate tipurile,
carente de intelegere si de cunoastere, inabilititi decizionale, intirzieri
legislative, incapacitati de adaptare. Aici se adund, ca intr-un nod gordian,
toate complicatiile spectrului documentar contemporan in relatiile lui cu
obiectivele imediate si de lunga duratd ale structurilor universitare.

Cea mai nestiutoare privire poate observa cd, in bund masura,
conceptul traditional de colectie si-a pierdut validitatea. Aproape toate
colectiile universitare sunt incomplete, discontinui si dezechilibrate.
Pretutindeni s-a instalat paradoxul relatiilor inverse Intre nevoi si
mijloace. Pretutindeni zonele pasive ale colectiilor au devenit coplesitor
preponderente. In toate cazurile, reflectarea stocurilor este superficiald,
din punct de vedere analitic. Majoritatea structurilor biblioteconomice
universitare nu por asigura conditii stiintifice, optime, pentru conservarea
diversitatii documentare, au epuizat spatiile disponibile sau conteaza pe o
perspectivd scurtd, in aceastd privintd. Este acesta un sens inerent al
miscarii colectiilor universitare, o soartd descendentd, inconturnabild, un
efect firesc al dezvoltirii formelor de inregistrare a cunoasterii sau doar
expresia unui management inadecvat, incapabil de schimbari radicale si
in dezacord cu directiile mari ale evolutiilor globale?

Pentru optimistii informaticii biruitoare toate acestea nu sunt decét
zvarcoliri inutile. Biblioteca virtuald universald rezultatd din secreta
nevoie de cuprinderi totale a omului contemporan §i posibild datoritd
miracolului tehnologic, oferd raspunsuri §i solufii, remodeleaza
structurile, modificd relatiile cu utilizatorii, transformd deprinderile
acestora, elimind profesii inutile i introduce actori noi pe scenele
comunicarii.

Realitatea proceselor si formelor cunoasterii este insd ceva mai
complicatd, jocurile de forte si de interese, de mosteniri §i de aspirafii de
pe traseele producerii si migcérii informatiei nu sunt nici simple, nici
cunoscute in intregime. Imbricarea trecutului cu prezentul si cu viitorul
nu are formule, formele cunoasterii nu sunt exclusive, nevoia generald de



comunicare este incomensurabild. Fiecare descoperire si fiecare adevir
sunt, treptat, relativizate, ceea ce parea a fi raspunsul total, nu este decat o
parte de raspuns.

Accesul la documente al bibliotecilor universitare, fie cd este vorba
de documente ale bibliotecilor universitare, fie cd este vorba de
documentele traditionale sau de documentele electronice s-a autonomizat,
nu mai are o relatie exclusiva cu colectiile aflate in posesia acestora. Din
temd centrald si unicd, dezvoltarea colectiilor proprii a devenit o tema
adiacentd. Principala preocupare a oricarei structuri infodocumentare
contemporane este satisfacerea nevoilor de informare §i studiu ale
utilizatorilor, indiferent de sursele folosite si de statutul acestora. Colectia
proprie incepe sa joace un rol secundar.

Aceastd uriagd schimbare de sensuri, iesirea dintre ziduri, nu
anuleazd importanta propriilor resurse dar reaseazd elementele
procesului, antreneaza alte competente, exprima alta viziune cu privire la
spectrul cunoasterii, contribuie la construirea altei filosofii a raportorilor
cu informatia.

Analizdnd tabloul general al structurilor infodocumentare
universitare si, mai larg, lanturile producerii i organizarii cunoasterii se
poate ugsor constata cat de departe suntem de exercitiul real al unor astfel
de desfdsurari, cat de puternice dar si cdt de indepartate sunt iluziile
asezate exclusiv pe temelii tehnologice. Trecerea de la iluzie la realitate
nu este imposibild intr-un interval rational de timp, dar presupune eforturi
mari de cercetare, de descoperire, de cuprindere si de organizare.
Societatea informafiel nu. se instaleazd ca o revelatie, ci implicd
rasturnari, crize §i, mai ales, invatarea, In toate etapele proceselor, a unor
categorii noi de adevaruri, acomodarea unor seturi mari de contradictii,
aparent ireconciliabile.

. Depasirea barierelor dintre ceea ce reprezintd interesul public si
ratiunea economicd, a barierelor juridice si psihologice legate, in general,
de punerea in comun a diferitelor tipuri de resurse, infringerea imenselor
restante din domeniul educatiei §i practicii cooperdrii sunt doar o parte
dintre problemele pe care bibliotecarii trebuie si invete sa le rezolve,
chiar daca ele nu sunt doar problemele lor, ci ale tuturor profesiilor, ale
intregii societafi.

Aceastd nouad realitate cu atdt de multe conditiondri se rasfrange in
mod insidios, dar cét se poate de puternic, in zona colectiilor universitare
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de documente. Totul a devenit intens relational si interdeterminat. In
afara sistemismului nu se mai poate rezolva nimic. Este insd nevoie de
etape, de intelegerea istoricitatii proceselor si de o continud agezare in
teritoriile viitorului, de imbogatirea cunoasterii profesionale, de cresterea
emulatiei pand la proiectarea stiintelor informdrii §i a structurilor
infodocumentare Intr-o zona superioard de recunoastere si de considerare
sociald. Este nevoie de premii de excelentd pentru marile rdspunsuri la
problemele nerezolvate ale migcarii informatiei.

Prima etapa ar putea concentra, intre altele, citeva directii majore
de actiune:

1. O intensd educatie tehnologicd. Asa cum iletrismul a fost si rdméne
un handicap esential, ilectronismul reduce in mod fundamental
sansele de participare si de creativitate in orice teritoriu profesional.
Domeniul transferului de informatii a fost , este si va fi profund
tehnologic. Profesiile intermedierii infodocumentare utilizeaza
tehnologiile mult sub zestrea lor de posibilititi analitice s1 de
personalizare;

2. O intensd educatie economicd. Structurile infodocumentare au
devenit mari consumatoare de resurse financiare. Ele pot si trebuie s
devina in acelasi timp nu numai un cadru de consumuri rationale, ci
si producitoare de resurse financiare pentru propria existentd i
dezvoltare;

3.  Studiul sistemelor informationale nu doar din perspectiva accesului
la informatii, c¢i si din perspectiva participarii la Imbogatirea
sistemelor §i a producerii permanente de valoare adaugatd. Cu cét
mai multd valoare addugatd, cu atdt mai multd utilitate sociald si
pretuire pentru cei care o produc;

4. Dezvoltarea managementului structurilor infodocumentare §i, mai
ales, a managementului partajirii in toate etapele transferului de
informatii, de la acces la achizitie si de la prelucrare la conservare.

In toate aceste zone se produc cele mai mari dezechilibre, cu
consecinte majore pentru cuprinderea fenomenului informational, pentru
organizarea cunoasterii, asigurarea continuitdtii cunoasterii §i pentru o
utilizare rationald a resurselor.

Campul managerial, de la strategii padni la managementul
activitatilor particulare, este profund deficitar. Reflexul, la nivelul
colectiilor, este, poate, cel mai usor sesizabil.
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Coordonarea si partajarea achizitiei de documente prin realizarea de
consortii locale, zonale, nationale si internationale poate fi o buni solutie,
in aceastd etapd, desi, in perspectiva, consortiile maresc siricia generala a
bibliotecilor universitare prin stimularea cresterii costului documentelor.

Coordonarea si partajarea catalogarii si clasificirii documentelor si
claborarea instrumentelor colective de reflectare este unica solutie pentru
dominarea fluxurilor si a cantitatilor de informatii inregistrate. Ezitarile si
intdrzierile in realizarea structurilor de coordonare mentin dezechilibrele
si insuficienta colectiilor universitare.

Organizarea centrelor locale, zonale sau nationale de conservare
pentru a mentine bibliotecile universitare la scard umani si pentru a salva
patrimoniul documentar este o solutie deja aplicatdi in cateva tari

dezvoltate. :
: *

Continua extensie a planurilor si dezvoltarea formelor de integrare
verticald poate salva pentru un timp degringolada previzibili a colectiilor
bibliotecilor universitare. Realitatea electronici este, de asemenea, un
factor care poate contribui la evolutii in ambele sensuri, in functie de
calitatea strategiilor §i a managementului dedicat. Abordarile globale
apropie distantele, acomodeazi contradictiile dintre tipologia electronica
si spectrul traditional al documentelor, in timp ce absenta lor conduce la
evolutii paralele, ineficiente.

*

O etapa ulterioard a dezvoltarii cunoasterii va aduce, cu sigurantd,
reordondri ale intregului cadru, restructurarea ansamblului emisie-
intermediere-receptare”, care va determina alte abordiri si aparitia altor
forme de organizare, mai putin fragmentate, mai fluente si mai eficiente.
Este ugor de observat astazi cdt de puternicd a devenit contradictia dintre
edituri i biblioteci desi, in fapt, cele dous procese cultural-stiintifice sunt
atat de interdependente. Din punct de vedere financiar, deocamdati, tot
ce este in favoarea bibliotecilor lucreazd in defavoarea editurilor si
invers.

Retelele informatice, Internet mai ales, au demonstrat ci incercirile
de conjugare a etapelor, de scurtcircuitare a desfasurarilor traditionale pot
avea succes. Editarea, conservarea si disponibilizarea pot fi legate mult
mai strdns in cadrul unor procese unitare. In calitate de centre de
organizare §i disponibilizare a cunoasterii, necesard invitimantului si
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cercetdrii, bibliotecile universitare pot concentra si realiza In mod
superior si productiv activitdti indispensabile structurilor universitare
care au acum configurari separate. Un astfel de drum, odata deschis, lasd
loc unor evolutii noi la scard sistemica. Informatizarea’ si documentele
electronice reprezinti bulgirele de zapada a cérui rostogolire controlatd
poate ridica lumea bibliotecilor universitare pe trepte de implicare si

calitate nebanuite.
*

Atét pentru etapele apropiate cat si pentru cele mai indepartate
trebuie construite strategii inspirate i programe rationale, astfel Incét
informatia si se transforme dintr-un mit modern intr-o forfd reald a
dezvoltarii cunoasterii si a schimbdrii necesare. Bibliotecile universitare
au obligatia de a face parte, de a se implica in aceste strategii §i
programe, dezvoltdnd permanent §i cu indrizneald capacitatea lor de
organizatii ale invatarii si invitind, de asemenea, stiinta grea a cooperérii
generalizate. Cooperarea inseamnd negociere, recunoasterea intereselor
celorlalti, specializare si mai presus de toate, comunicare profunda,
totald. Negocierea contractelor de licentd pentru documentele electronice
si pentru accesul in baze de date nu este decdt un reflex minor al
disponibilititii pentru cooperare. Cooperarea este conceptul cel mai
propriu societdtii informatiei ca forma de metacunoagtere, indispensabild
existentei contemporane. Aceasta este directia fundamentald de
dezvoltare a profesiilor bibliotecare.

~ Dincolo de lamentdri si de spaime trebuic sd se inteleagd, cu
rabdare si cu incredere, cd- viitorul bibliotecilor std in ména
bibliotecarilor, mai ales in conditiile noi, de profesionalizare superioard
pe care le creeaza societatea informatiei.



